














 ■女性の活躍推進を、単なる「福利厚生」や「ＣＳＲ」の一環ではなく、「競争優位を築くための 
  “人材活用”戦略」として、トップのコミットメントの下、全社的に取り組んでいる企業においては、 
  以下のような経営効果が表れている。 

プロダクト 
イノベーション 

プロセス 
イノベーション 

外からの 
評価の向上 

職場内の 
効果 

・車の購買決定権の６割を占める女性ニーズを設計に反映させる 
 ために、女性の魅力創出グループが開発工程に参画 【日産】 

・女性の視点から開発した「ヘルシー弁当」のヒット  【ローソン】 

・長時間労働者を業績優秀者から除外する等により、「時間生産 
 性」を重視する組織風土に変革 【リクルート】 

・補助的業務担当の女性社員の能力を活かし、海外向けウエブ 
 販売事業を立ち上げ  【天彦産業】 ※鉄鋼卸売業、従業員３４名 

・女性活用を含め従業員の働きがいを向上させる企業として認知 
 度が向上し、新規応募者が急増 （20名⇒2,000名） 【天彦産業】 

・地域に密着した顧客志向の徹底として、女性ならではの接客で 
 顧客満足度が向上  【大垣共立銀行】 

・工場事務室に女性総合職を配置したことで、女性技術職の参画 
 できる業務が広がり、モチベーションが向上 【帝人】 

経済産業省作成資料より 7 

女性活躍推進の経営効果 













管理職への女性の登用率等 

 全国で見ると、従業者規模の小さい企業ほど有
業者に占める女性の割合が高く、管理的職業従事
者に占める女性の割合も高い。規模が小さいから
女性を登用できない訳ではない。 
 また、三重県を含むいくつかの県を見ると、有
業者に占める女性の割合と、管理的職業従事者に
占める女性の割合は必ずしも比例しない。 
 

内閣府資料より 
（備考） 
１．総務省「平成24年就業構造基本調査」より作成。 
２．ここでいう管理的職業従事者とは、事業経営方針 
 の決定・経営方針に基づく執行計画の樹立・作業の 
 監督・統制等、経営体の全般又は課（課相当を含む） 
 以上の内部組織の経営・管理に従事する者をいう（官 
 公庁、その他法人・団体に勤めている者は含まれて 
 いない）。 

従業者規模別有業者及び管理的職業従事者に占める女性割合 

有業者の女性割合及び管理的職業従事者に占める女性割合 

右図の「備考」も上記に同じ。 
ただし、管理的職業従事者には、国・地方公共団体
の各機関の公選された公務員も含まれる。 

三重県の特徴に応じた女性人材の育成や、
女性の管理職への登用が求められる！ 

（％） 
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