








































平成２７年第２回三重県議会定例会  
 

予 算 決 算 常 任 委 員 会 
 

 

 

提 出 資 料  
 

 

 

頁 

１ 病院事業庁長等マネジメントシート 

 

・病院事業庁長マネジメントシート（平成 26・27 年度）        ２ 

・こころの医療センター院長マネジメントシート（平成 26・27 年度）  ６ 

・一志病院長マネジメントシート（平成 26・27 年度）                10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

平成２７年１０月１日 

病 院 事 業 庁 



 

病院事業庁長及び各病院長マネジメントシートについて 

 

 病院事業庁では、全職員が一丸となって業務改善に取り組むためのマネジメントシ

ステムとして、平成１４年度から「ＢＳＣ（バランス・スコアカード）」の考え方に

基づくマネジメントを導入しており、病院事業庁長や病院長などが１年間の運営方針

とこれに基づく主な取組を１枚のシート（マネジメントシート）にまとめて、県立病

院の運営にかかる進捗管理を行っています。 

 

ＢＳＣ（バランス・スコアカード）とは 

  マネジメントシートの基本となっている「ＢＳＣ」は、戦略を具体化し、これを

実行するための経営管理の考え方と仕組みです。 

 

ＢＳＣに基づく病院事業庁マネジメントシートの構成 

病院事業庁及び各県立病院は、マネジメントシートを作成し、「ビジョン」を掲

げるとともに、そのビジョンを達成するための「経営方針」を策定します。 

さらに、この「ビジョン」を達成するための戦略目標や業績評価指標をＢＳＣの

考え方に基づき、４つの視点で分類しています。 

また、経営戦略の考え方を図式化、可視化することによって、職員間のコミュニ

ケーション・ツールとして活用しています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ＢＳＣの４つの視点 

ビジョン・経営方針 

顧客の視点 

 

ビジョン・経営

方針を具体化し

ていく中で、顧

客である患者様

が求めているも

のは何か、それ

に対して何をど

のように提供す

べきか 

財務の視点 

 

安定して健全な

経営を実現する

ために、収支や

資金運用などに

関連する事項に

ついて、改善す

べきものは何か 

内部ﾌﾟﾛｾｽの視点 

 

効果的、効率的

な病院運営を行

い、その成果と

して健全経営を

成すにはどのよ

うな業務ﾌﾟﾛｾｽ

を展開する必要

があるか 

学習と成長の視点 

 

適切な経営に向

けた内部ﾌﾟﾛｾｽ

を実行するため

に、病院のスタ

ッフがどのよう

な能力・技術を

向上させるか 

ＢＳＣの実行 

成果の評価・分析 

戦略マップ 
めざすべきビジョンを実現するための取組を図式化 
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