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１ 令和７年度 病院事業会計決算の概況

(１）収益的収支

 ① 病院事業庁全体

 ○経常収益：5,851,055,123円（対前年度増減　+520,070,716円）

・医業収益：+60,393,005円

入院単価の増による入院収益の増及び外来患者数の増による外来収益の増など

・医業外収益：+459,677,711円

人件費単価の見直し等による一般会計繰入金の増、国の支援事業（賃上げ・物価上

昇に対する支援）などによる補助金の増など

 ○経常費用：5,953,275,571円（対前年度増減　+98,936,668円）

・医業費用：+96,654,794円

人事委員会勧告に鑑みた給与改定などによる給与費の増、委託費の増などによる経

費の増など

 ○経常損益及び純損益：△102,220,448円（対前年度増減　+421,134,048円）

【表１】病院事業庁全体の収益的収支 （単位：円）

令和６年度 令和７年度 増減 比率
(A) （B） (B)-(A) (B)÷(A)

①  病院事業収益 A+B+C 5,330,984,407 5,851,055,123 520,070,716 109.8%

医業収益   A　 2,431,543,994 2,491,936,999 60,393,005 102.5%

入院収益 1,859,103,397 1,919,313,935 60,210,538 103.2%

外来収益 424,747,231 425,132,373 385,142 100.1%

その他医業収益 147,693,366 147,490,691 △202,675 99.9%

医業外収益 B　 2,899,440,413 3,359,118,124 459,677,711 115.9%

うち一般会計繰入金 2,385,138,649 2,755,802,951 370,664,302 115.5%

うち長期前受金戻入 314,883,514 314,979,784 96,270 100.0%

うち補助金 6,388,800 88,925,800 82,537,000 － 

うちその他医業外収益 192,413,537 196,265,976 3,852,439 102.0%

ア 経常収益 A+B 5,330,984,407 5,851,055,123 520,070,716 109.8%

特別利益     C 0 0 0 － 

②  病院事業費用 D+E+F 5,854,338,903 5,953,275,571 98,936,668 101.7%

医業費用　 D　 5,654,272,177 5,750,926,971 96,654,794 101.7%

うち給与費 2,996,838,147 3,034,424,024 37,585,877 101.3%

うち材料費 251,295,184 253,476,732 2,181,548 100.9%

うち経費 1,829,069,361 1,884,612,780 55,543,419 103.0%

うち減価償却費 550,763,418 556,623,050 5,859,632 101.1%

医業外費用 E　 200,066,726 202,348,600 2,281,874 101.1%

イ 経常費用 D+E 5,854,338,903 5,953,275,571 98,936,668 101.7%

特別損失 　　F 0 0 0 － 

経常損益　ア－イ △523,354,496 △102,220,448 421,134,048 － 

純損益　①－② △523,354,496 △102,220,448 421,134,048 － 
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 ② こころの医療センター

 ○経常収益：3,319,468,730円（対前年度増減　+454,714,531円）

・医業収益：+47,530,762円

入院単価の増による入院収益の増及び外来患者数の増による外来収益の増など

・医業外収益：+407,183,769円

人件費単価の見直し等による一般会計繰入金の増、国の支援事業（賃上げ・物価上

昇に対する支援）などによる補助金の増など

 ○経常費用：3,516,248,059円（対前年度増減　+80,253,214円）

・医業費用：+80,216,242円

人事委員会勧告に鑑みた給与改定などによる給与費の増、委託費の増などによる経

費の増など

 ○経常損益及び純損益：△196,779,329円（対前年度増減　+374,461,317円）

【表２】こころの医療センターの収益的収支 （単位：円）

令和６年度 令和７年度 増減 比率

(A) （B） (B)-(A) (B)÷(A)

①  病院事業収益 A+B+C 2,864,754,199 3,319,468,730 454,714,531 115.9%

医業収益   A　 1,751,831,210 1,799,361,972 47,530,762 102.7%

入院収益 1,430,401,533 1,477,950,057 47,548,524 103.3%

外来収益 296,238,077 297,961,787 1,723,710 100.6%

その他医業収益 25,191,600 23,450,128 △1,741,472 93.1%

医業外収益 B　 1,112,922,989 1,520,106,758 407,183,769 136.6%

うち一般会計繰入金 965,281,238 1,296,055,139 330,773,901 134.3%

うち長期前受金戻入 129,492,131 132,981,540 3,489,409 102.7%

うち補助金 1,219,600 69,806,800 68,587,200 － 

うちその他医業外収益 16,930,020 21,263,279 4,333,259 125.6%

ア 経常収益 A+B 2,864,754,199 3,319,468,730 454,714,531 115.9%

特別利益     C 0 0 0 － 

②  病院事業費用 D+E+F 3,435,994,845 3,516,248,059 80,253,214 102.3%

医業費用　 D　 3,324,443,599 3,404,659,841 80,216,242 102.4%

うち給与費 2,271,201,689 2,304,950,705 33,749,016 101.5%

うち材料費 186,785,486 191,775,657 4,990,171 102.7%

うち経費 647,528,676 683,194,118 35,665,442 105.5%

うち減価償却費 205,480,843 211,060,663 5,579,820 102.7%

医業外費用 E　 111,551,246 111,588,218 36,972 100.0%

イ 経常費用 D+E 3,435,994,845 3,516,248,059 80,253,214 102.3%

特別損失 　　F 0 0 0 － 

経常損益　ア－イ △571,240,646 △196,779,329 374,461,317 － 

純損益　①－② △571,240,646 △196,779,329 374,461,317 － 
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 ③ 一志病院

 ○経常収益：1,138,108,352円（対前年度増減　+41,026,694円）

・医業収益：+13,716,978円

入院単価の増による入院収益の増など

・医業外収益：+27,309,716円

国の重点支援地方交付金分に係る一般会計繰入金の増など

 ○経常費用：1,048,803,174円（対前年度増減　+6,195,843円）

・医業費用：+3,503,338円

人事委員会勧告に鑑みた給与改定などによる給与費の増など

 ○経常損益及び純損益：89,305,178円（対前年度増減　+34,830,851円）

【表３】一志病院の収益的収支 （単位：円）

令和６年度 令和７年度 増減 比率

(A) （B） (B)-(A) (B)÷(A)

①  病院事業収益 A+B+C 1,097,081,658 1,138,108,352 41,026,694 103.7%

医業収益   A　 672,806,362 686,523,340 13,716,978 102.0%

入院収益 428,701,864 441,363,878 12,662,014 103.0%

外来収益 128,509,154 127,170,586 △1,338,568 99.0%

その他医業収益 115,595,344 117,988,876 2,393,532 102.1%

医業外収益 B　 424,275,296 451,585,012 27,309,716 106.4%

うち一般会計繰入金 358,452,544 385,781,529 27,328,985 107.6%

うち長期前受金戻入 43,598,337 43,131,470 △466,867 98.9%

うち補助金 314,200 14,406,000 14,091,800 － 

うちその他医業外収益 21,910,215 8,266,013 △13,644,202 37.7%

ア 経常収益 A+B 1,097,081,658 1,138,108,352 41,026,694 103.7%

特別利益     C 0 0 0 － 

②  病院事業費用 D+E+F 1,042,607,331 1,048,803,174 6,195,843 100.6%

医業費用　 D　 1,013,282,484 1,016,785,822 3,503,338 100.3%

うち給与費 615,682,774 623,055,978 7,373,204 101.2%

うち材料費 64,509,698 61,701,075 △2,808,623 95.6%

うち経費 239,096,361 237,442,599 △1,653,762 99.3%

うち減価償却費 90,987,814 88,737,275 △2,250,539 97.5%

医業外費用 E　 29,324,847 32,017,352 2,692,505 109.2%

イ 経常費用 D+E 1,042,607,331 1,048,803,174 6,195,843 100.6%

特別損失 　　F 0 0 0 － 

経常損益　ア－イ 54,474,327 89,305,178 34,830,851 163.9%

純損益　①－② 54,474,327 89,305,178 34,830,851 163.9%
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 ④ 志摩病院
志摩病院については指定管理者制度を導入しているため、県会計における志摩病院の決算においては、

・収益面では入院・外来収益などは含んでおらず、主に指定管理者への交付金等の財源となる一般会

　計からの繰入金等を計上しています。

・費用面では給与費や材料費などは含んでおらず、指定管理者への交付金や施設・設備、医療機器等

　に係る減価償却費等を計上しています。

 ○経常収益：1,279,193,288円（対前年度増減　+25,572,015円）

・医業外収益：+26,426,750円

地域医療確保交付金等の増による一般会計繰入金の増など

 ○経常費用：1,273,939,585円（対前年度増減　+13,730,135円）

・医業費用：+14,444,834円

指定管理者への地域医療確保交付金等の増による経費の増など

 ○経常損益及び純損益：5,253,703円（対前年度増減　+11,841,880円）

【表４】志摩病院（県会計）の収益的収支 （単位：円）

令和６年度 令和７年度 増減 比率

(A) （B） (B)-(A) (B)÷(A)

①  病院事業収益 A+B+C 1,253,621,273 1,279,193,288 25,572,015 102.0%

医業収益   A　 6,906,422 6,051,687 △854,735 87.6%

入院収益 0 0 0 － 

外来収益 0 0 0 － 

その他医業収益 6,906,422 6,051,687 △854,735 87.6%

医業外収益 B　 1,246,714,851 1,273,141,601 26,426,750 102.1%

うち一般会計繰入金 947,289,687 965,760,618 18,470,931 101.9%

うち長期前受金戻入 141,029,535 138,703,410 △2,326,125 98.4%

うち補助金 4,855,000 4,713,000 △142,000 97.1%

うちその他医業外収益 153,540,629 163,964,573 10,423,944 106.8%

ア 経常収益 A+B 1,253,621,273 1,279,193,288 25,572,015 102.0%

特別利益     C 0 0 0 － 

②  病院事業費用 D+E+F 1,260,209,450 1,273,939,585 13,730,135 101.1%

医業費用　 D　 1,201,730,385 1,216,175,219 14,444,834 101.2%

うち給与費 0 0 0 － 

うち材料費 0 0 0 － 

うち経費 938,998,604 957,716,582 18,717,978 102.0%

うち減価償却費 253,229,461 256,554,812 3,325,351 101.3%

医業外費用 E　 58,479,065 57,764,366 △714,699 98.8%

イ 経常費用 D+E 1,260,209,450 1,273,939,585 13,730,135 101.1%

特別損失 　　F 0 0 0 － 

経常損益　ア－イ △6,588,177 5,253,703 11,841,880 － 

純損益　①－② △6,588,177 5,253,703 11,841,880 － 
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【参考】 志摩病院の指定管理者会計

○経常収益：3,881百万円（対前年度増減　+9百万円）

・事業収益：△114百万円

患者数の減少による入院収益の減など

・事業外収益：+123百万円

国の支援事業（賃上げ・物価上昇に対する支援）などによる補助金の増など

○経常費用：4,227百万円（対前年度増減　+19百万円）

・事業費用：+16百万円

人件費上昇による給与費の増など

○経常損益：△345百万円（対前年度増減　△10百万円）

【参考】志摩病院指定管理者会計の決算状況（概数） （単位：百万円）

令和６年度 令和７年度 増減 比率
(A) (B) (B)-(A) (B)÷(A)

事業収益 3,190 3,076 △114 96.4%

医業収益 3,083 2,973 △110 96.4%

入院診療収益 2,284 2,215 △69 97.0%

外来診療収益 799 758 △41 94.9%

その他事業収益 107 103 △4 96.0%

事業外収益 682 805 123 118.1%

①経常収益 計 3,872 3,881 9 100.2%

事業費用 4,199 4,214 16 100.4%

うち給与費 2,195 2,222 27 101.3%

うち材料費 636 570 △66 89.6%

うち経費 328 317 △11 96.5%

事業外費用 9 13 4 144.7%

②経常費用 計 4,208 4,227 19 100.5%

③経常損益　①－② △335 △345 △10 － 

＊百万円未満四捨五入のため、合計や差引が合わない場合があります。
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 ⑤ 病院別一覧

【表５】病院別の収益的収支 （単位：百万円）

こころの医
療センター

一志病院 志摩病院 県立病院課 合計

①  病院事業収益 A+B+C 3,319 1,138 1,279 114 5,851

医業収益   A　 1,799 687 6 － 2,492

入院収益 1,478 441 － － 1,919

外来収益 298 127 － － 425

その他医業収益 23 118 6 － 147

医業外収益 B　 1,520 452 1,273 114 3,359

うち一般会計繰入金 1,296 386 966 108 2,756

うち長期前受金戻入 133 43 139 0 315

うち補助金 70 14 5 － 89

うちその他医業外収益 21 8 164 3 196

ア 経常収益 A+B 3,319 1,138 1,279 114 5,851

特別利益     C － － － － －

②  病院事業費用 D+E+F 3,516 1,049 1,274 114 5,953

医業費用　 D　 3,405 1,017 1,216 113 5,751

うち給与費 2,305 623 － 106 3,034

うち材料費 192 62 － － 253

うち経費 683 237 958 6 1,885

うち減価償却費 211 89 257 0 557

医業外費用 E　 112 32 58 1 202

イ 経常費用 D+E 3,516 1,049 1,274 114 5,953

特別損失 　　F － － － － －

経常損益　ア－イ △197 89 5 － △102

純損益　①－② △197 89 5 － △102

＊百万円未満四捨五入のため、合計や差引が合わない場合があります。
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⑥ 患者数の状況

 ○入院患者数：385.8人／日（対前年度増減　△12.7人／日）

　 志摩病院における地域の人口減少などによる減

 ○外来患者数：480.7人／日（対前年度増減　+7.0人／日）

　 こころの医療センターにおける初診外来の拡大などによる増

【表６】延べ患者数 （単位:人）

入院患者数 外来患者数

令和６
年度(A)

令和７
年度(B)

増減
(B)-(A)

比率
(B)÷(A)

令和６
年度(A)

令和７
年度(B)

増減
(B)-(A)

比率
(B)÷(A)

こころの医療センター 70,709 69,865 △844 98.8% 43,307 44,428 1,121 102.6%

一志病院 11,838 11,869 31 100.3% 12,619 13,096 477 103.8%

志摩病院 62,923 59,095 △3,828 93.9% 59,173 58,808 △365 99.4%

合計 145,470 140,829 △4,641 96.8% 115,099 116,332 1,233 101.1%

【表７】１日平均患者数 （単位:人）

入院患者数 外来患者数

令和６
年度(A)

令和７
年度(B)

増減
(B)-(A)

比率
(B)÷(A)

令和６
年度(A)

令和７
年度(B)

増減
(B)-(A)

比率
(B)÷(A)

こころの医療センター 193.7 191.4 △2.3 98.8% 178.2 183.6 5.4 103.0%

一志病院 32.4 32.5 0.1 100.3% 51.9 54.1 2.2 104.2%

志摩病院 172.4 161.9 △10.5 93.9% 243.5 243.0 △0.5 99.8%

合計 398.5 385.8 △12.7 96.8% 473.7 480.7 7.0 101.5%

＊四捨五入のため、合計や差引が合わない場合があります。

【参考】在宅療養支援にかかる患者数（延べ人数）について　（単位：人）

内容
令和６
年度(A)

令和７
年度(B)

増減
(B)-(A)

比率
(B)÷(A)

こころの医療センター 訪問看護 3,901 3,467 △434 88.9%

一志病院 訪問診療 557 532 △25 95.5%

訪問看護 2,741 2,371 △370 86.5%

訪問リハ 379 376 △3 99.2%

訪問薬剤 4 - △4 0.0%

訪問栄養 11 10 △1 90.9%

計 3,692 3,289 △403 89.1%
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（２）資本的収支

○資本的収入：795,149,643円（対前年度増減　△32,003,707円）

　・建設改良費の減などによる企業債の減など

○資本的支出：1,232,681,473円（対前年度増減　△1,358,409円）

　・建設改良費の減など

　・建設改良費　403,288,290円（△3,605,868円）

　　［主なもの］

　　　こころの医療センター　医療情報システム機器の更新　16,109,500円

　　　一志病院　中央監視装置更新工事　22,000,000円

　　　志摩病院　精神病棟系統（ACU-20,21）空調設備改修工事　101,337,500円

○収支差：△437,531,830円

　・内部留保資金を充当

【表８】資本的収入及び支出（病院事業庁全体） （単位：円）
令和６年度 令和７年度 増減 比率

(A) (B) (B)－(A) (B)÷(A)

①   資本的収入 827,153,350 795,149,643 △32,003,707 96.1%

企業債 393,000,000 335,200,000 △57,800,000 85.3%

県費負担金 423,664,350 439,339,443 15,675,093 103.7%

国庫補助金 9,289,000 20,610,200 11,321,200 221.9%

長期貸付金返還金 1,200,000 0 △1,200,000 皆減

②   資本的支出 1,234,039,882 1,232,681,473 △1,358,409 99.9%

建設改良費 406,894,158 403,288,290 △3,605,868 99.1%

企業債償還金 737,145,724 738,793,183 1,647,459 100.2%

長期借入金償還金 90,000,000 90,000,000 0 100.0%

長期貸付金 0 600,000 600,000 皆増

資本的収支 ①－② △406,886,532 △437,531,830 △30,645,298 － 

【表９】病院別 資本的収支 （単位：百万円）

こころ
の医療

センター
一志病院 志摩病院 県立病院課 合計

①   資本的収入 326 102 364 3 795

うち企業債 56 57 219 3 335

うち県費負担金 259 35 146 0 439

②   資本的支出 487 142 509 95 1,233

うち建設改良費 81 70 248 4 403

うち企業債償還金 406 72 261 0 739

うち長期借入金償還金 － － － 90 90

資本的収支 ①－② △162 △40 △145 △92 △438

＊百万円未満四捨五入のため、合計や差引が合わない場合があります。
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（３）一般会計繰入金

 ○合計（収益的収入＋資本的収入）：3,195百万円（対前年度増減　+386百万円）

 　・精神病院運営割高経費：+250百万円

　　こころの医療センターにおける人件費単価の見直しなどによる繰入金の増など

 　・保健衛生行政事務に要する経費(医療行政に要する経費)：+67百万円

　　国の重点支援地方交付金分に係る繰入金の増など

【表１０】一般会計繰入金の内訳 （単位：百万円）

令和７年度 令和６ 増減

繰入項目 こころ
の医療

センター

一志
病院

志摩
病院

県立
病院課

合計
(A)

年度
(B) (A)-(B)

項目１　人材育成に要する経費 71 25 － － 96 88 8

項目２　救急医療の確保に要する経費 114 59 － － 173 164 9

項目３　保健衛生行政事務に要する経費 72 43 947 78 1,140 1,071 69

災害拠点病院に要する経費 6 － － － 6 6 0

院内保育所運営に要する経費 5 － － － 5 5 0

認知症疾患医療センター運営に要する経費 5 － － － 5 5 － 

医療行政に要する経費 56 29 947 78 1,110 1,043 67

集団検診、医療相談等に要する経費 － 13 － － 13 12 2

項目４　経営基盤強化対策に要する経費 20 244 － 2 266 272 △6

不採算地区に立地することにより要する経費 － 239 － － 239 241 △3

医師及び看護師等の研究研修に要する経費 6 1 － 1 8 4 4

共済組合追加費用の負担に要する経費 15 3 － 1 20 27 △7

項目５　高度医療に要する経費 － － － － － － － 

項目６　特殊医療に要する経費 222 － － － 222 197 26

アルコール医療に要する経費 105 － － － 105 103 2

認知症医療に要する経費 96 － － － 96 75 21

精神科早期介入に要する経費 21 － － － 21 19 2

項目７　建設改良に要する経費(企業債利息) 16 1 19 0 36 39 △3

項目８　精神病院運営割高経費 716 － － － 716 466 250

項目９　災害復旧に要する経費 － － － － － － － 

項目１０ 公的基礎年金拠出金に要する経費　 64 15 － 6 85 68 16

項目１１ 児童手当に要する経費 － － － 23 23 21 2

収益的収入　計 1,296 386 966 108 2,756 2,385 371

項目１２ 建設改良に要する経費 259 35 146 0 439 424 16

建設改良費 1 － 15 － 16 1 15

企業債償還金 258 35 131 0 424 423 1

資本的収入　計 259 35 146 0 439 424 16

合計 1,555 421 1,111 108 3,195 2,809 386

＊百万円未満四捨五入のため、合計や差引が合わない場合があります。
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（４）貸借対照表

○令和７年度末時点（令和６年度末との比較）

　・資産：8,888,602,167円（対前年度増減　△433,768,062円）

　現金預金等の流動資産の減など

　・負債：12,230,798,633円（対前年度増減　△331,547,614円）

　企業債の償還等による固定負債の減など

　・資本：△3,342,196,466円（対前年度増減　△102,220,448円）

　純損失の計上による剰余金の減

【表１１】貸借対照表 （単位：円）
令和６年度末 令和７年度末 増減

(A) (B) (B)-(A)

①  資産 A+B 9,322,370,229 8,888,602,167 △433,768,062

固定資産　 A 7,493,801,809 7,286,445,476 △207,356,333

有形固定資産 7,207,902,365 7,009,781,516 △198,120,849

無形固定資産 2,298,889 2,298,889 0

投資その他の資産 283,600,555 274,365,071 △9,235,484

流動資産   B 1,828,568,420 1,602,156,691 △226,411,729

うち現金預金 1,346,364,371 1,080,849,419 △265,514,952

うち未収金 465,139,899 511,384,864 46,244,965

① 資産合計 9,322,370,229 8,888,602,167 △433,768,062

②  負債　C+D+E 12,562,346,247 12,230,798,633 △331,547,614

固定負債   C 10,157,027,144 9,642,077,971 △514,949,173

企業債 4,448,122,882 3,992,779,168 △455,343,714

他会計借入金 4,490,592,278 4,400,592,278 △90,000,000

引当金 1,218,311,984 1,248,706,525 30,394,541

流動負債　 D 1,302,848,567 1,356,750,884 53,902,317

うち企業債 738,793,183 790,543,714 51,750,531

うち引当金 204,678,000 215,295,000 10,617,000

うち未払金 348,838,596 333,325,868 △15,512,728

繰延収益　 E 1,102,470,536 1,231,969,778 129,499,242

長期前受金 8,391,508,693 8,832,798,346 441,289,653

長期前受金収益化累計額 △7,289,038,157 △7,600,828,568 △311,790,411

③資本　F+G △3,239,976,018 △3,342,196,466 △102,220,448

資本金　　 F 311,409,778 311,409,778 0

剰余金　　 G △3,551,385,796 △3,653,606,244 △102,220,448

資本剰余金 1,371,558,750 1,371,558,750 0

欠損金 △4,922,944,546 △5,025,164,994 △102,220,448

②+③ 負債・資本合計 9,322,370,229 8,888,602,167 △433,768,062
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【参考】収益的収支の予算対比（税込）　　　　　　  （単位：百万円）
予算額 決算額 増減

当年度予算額 前年度繰越額 (ウ) (ウ)－　　
(ア) (イ) {(ア)＋(イ)}

①  病院事業収益 A+B+C 5,853 － 5,864 11

医業収益   A 2,503 － 2,503 △0

入院収益 1,926 － 1,919 △6

外来収益 419 － 425 6

その他医業収益 158 － 158 0

医業外収益 B 3,350 － 3,361 11

うち一般会計繰入金 2,757 － 2,756 △1

うち長期前受金戻入 315 － 315 0

うち補助金 83 － 89 5

うちその他医業外収益 192 － 198 7

特別利益   C － － － － 

②  病院事業費用 D+E+F 6,038 － 5,964 △74

医業費用   D 5,913 － 5,844 △69

うち給与費 3,055 － 3,037 △17

うち材料費 276 － 266 △10

うち経費 2,001 － 1,961 △40

うち減価償却費 557 － 557 △0

医業外費用 E 125 － 120 △5

特別損失   F － － － － 

経常損益 (A+B)-(D+E) △185 － △100 85

純損益 ①－② △185 － △100 85
＊百万円未満四捨五入のため、合計や差引が合わない場合があります。

【参考】資本的収支の予算対比（税込） （単位：百万円）
予算額 決算額 増減

当年度予算額 前年度繰越額 (ウ) (ウ)－　　
(ア) (イ) {(ア)＋(イ)}

①  資本的収入 797 2 795 △4

企業債 337 2 335 △3

県費負担金 440 － 439 △1

国庫補助金 21 － 21 0

②  資本的支出 1,236 2 1,233 △5

うち建設改良費 406 2 403 △5

うち企業債償還金 739 － 739 △0

うち長期借入金償還金 90 － 90 － 

資本的収支 ①－② △438 △0 △438 1
＊百万円未満四捨五入のため、合計や差引が合わない場合があります。
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債権処理計画（令和７年度実績・令和８年度目標）について 

（病院事業関係分） 
 

                                          頁 

・令和７年度 債権処理計画（実績・総括票）・・・・・・・・・・・・・・・・・・14 

・令和７年度 債権処理計画（実績・個票）・・・・・・・・・・・・・・・・・・・15 

・令和８年度 債権処理計画（目標・総括票）・・・・・・・・・・・・・・・・・・17 

・令和８年度 債権処理計画（目標・個票）・・・・・・・・・・・・・・・・・・・18 

 



様式(実績２)

令和７年度　債権処理計画（実績・総括票）

滞　納　債　権　の　現　状

目標達成率

全体比
C／B（％）

前年比
C／A（％）

全体比
D／B（％）

前年比
D／A（％）

D／C（％）

0 円 0 円 回収率 0 円 回収率

0 件 0 件 回収率 0 件 回収率

0 円 0 円 整理率 0 円 整理率

0 件 0 件 整理率 0 件 整理率

0 円 0 円 0 円 処理率 0 円 処理率 0 円 0 円

0 件 0 件 0 件 処理率 0 件 処理率 0 件 0 件

0 円 0 円 回収率 0 円 回収率

0 件 0 件 回収率 0 件 回収率

0 円 0 円 整理率 0 円 整理率

0 件 0 件 整理率 0 件 整理率

0 円 0 円 0 円 処理率 0 円 処理率 0 円 0 円

0 件 0 件 0 件 処理率 0 件 処理率 0 件 0 件

2,990,227 円 3,004,400 円 回収率 100.5 3,333,416 円 回収率 111.5 111.0
30 件 25 件 回収率 83.3 35 件 回収率 116.7 140.0

2,073,836 円 0 円 整理率 0.0 668,526 円 整理率 32.2
8 件 0 件 整理率 0.0 4 件 整理率 50.0

5,064,063 円 48,900,005 円 3,004,400 円 処理率 6.1 59.3 4,001,942 円 処理率 8.2 79.0 133.2 4,072,315 円 48,970,378 円

38 件 362 件 25 件 処理率 6.9 65.8 39 件 処理率 10.8 102.6 156.0 21 件 344 件

2,990,227 円 3,004,400 円 回収率 100.5 3,333,416 円 回収率 111.5 111.0
30 件 25 件 回収率 83.3 35 件 回収率 116.7 140.0

2,073,836 円 0 円 整理率 0.0 668,526 円 整理率 32.2
8 件 0 件 整理率 0.0 4 件 整理率 50.0

5,064,063 円 48,900,005 円 3,004,400 円 処理率 6.1 59.3 4,001,942 円 処理率 8.2 79.0 133.2 4,072,315 円 48,970,378 円

38 件 362 件 25 件 処理率 6.9 65.8 39 件 処理率 10.8 102.6 156.0 21 件 344 件

合計

回収対象

計

整理対象

３－３
回収対象

県立病院使用料等

私債権

契約違約金

整理対象

計

３－２
回収対象

非強制徴収
公債権

計

整理対象

３－１
回収対象

強制徴収
公債権

整理対象

計

処理件数 処理件数 件数 件数

 D　実績（令和７年度末）
（７年度発生分を除く。）

E　７年度発生分
期末残高

F　令和７年度末
B－D＋E

主な債権

　１  部局長等名 病院事業庁長

　２　取りまとめ担当課名 県立病院課

処理額 回収率・整理率 金額 金額

　３　令和７年度実績

債権の性格 種別

A　令和６年度
実績

B　当初
（令和６年度末）

 C　令和７年度　目標
（７年度発生分を除く。）

処理額 未済額 処理額 回収率・整理率

処理件数 未済件数

1
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様式(実績１)

令和７年度　債権処理計画（実績・個票）

滞　納　債　権　の　現　状

目標達成率

全体比
C／B（％）

前年比
C／A（％）

全体比
D／B（％）

前年比
D／A（％）

D／C（％）

2,990,227 円 3,004,400 円 回収率 100.5 3,333,416 円 回収率 111.5 111.0
30 件 25 件 回収率 83.3 35 件 回収率 116.7 140.0

2,073,836 円 0 円 整理率 0.0 668,526 円 整理率 32.2
8 件 0 件 整理率 0.0 4 件 整理率 50.0

5,064,063 円 48,900,005 円 3,004,400 円 処理率 6.1 59.3 4,001,942 円 処理率 8.2 79.0 133.2 2,049,597 円 46,947,660 円

38 件 362 件 25 件 処理率 6.9 65.8 39 件 処理率 10.8 102.6 156.0 20 件 343 件

 １  債権名 県立病院使用料等 ７
　
取
組
方
針

回収対象債権について、積極的に納付の督促等を実施する。
連絡が取れない債務者については臨戸訪問を出来る限り実施する。

 ２  債権の性格 私債権

 ３　債権の概要
県立病院で診療、処置等を受けた者が納付しなければなら
ない使用料等（三重県病院事業条例）

 C　令和７年度　目標
（７年度発生分を除く。）

 ４　滞納となった要因等患者の生活困窮等
８
　
取
組
成
果

回収対象債権について、書面、電話、臨戸訪問等により連帯保証人を含めた督促・催告等を
継続的に行い、早期の納付を促すとともに、弁護士への回収業務委託を実施した。
これらの取組により、支払いの滞っていたものや分割納付が中断していたものについては、
全額又は一部を回収することができ、令和７年度中において3,334千円の債権を回収すること
ができた。

 ５  部局長等名 病院事業庁長

 ６  所管課等名 県立病院課

　９　令和７年度実績

債権の性格 種別

A　令和６年度
実績

B　当初
（令和６年度末）

 D　実績（令和７年度末）
（７年度発生分を除く。）

E　７年度発生分
期末残高

F　令和７年度末
B－D＋E

金額 金額回収率・整理率

処理件数 未済件数 処理件数 処理件数 件数

処理額 未済額 処理額 回収率・整理率 処理額

件数

計

９－３
回収対象

私債権
整理対象

1
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様式(実績１)

令和７年度　債権処理計画（実績・個票）

滞　納　債　権　の　現　状

目標達成率

全体比
C／B（％）

前年比
C／A（％）

全体比
D／B（％）

前年比
D／A（％）

D／C（％）

0 円 0 円 回収率 0 円 回収率

0 件 0 件 回収率 0 件 回収率

0 円 0 円 整理率 0 円 整理率

0 件 0 件 整理率 0 件 整理率

0 円 0 円 0 円 処理率 0 円 処理率 2,022,718 円 2,022,718 円

0 件 0 件 0 件 処理率 0 件 処理率 1 件 1 件

 １  債権名 契約違約金 ７
　
取
組
方
針

７年度発生債権のため取組方針設定なし ２  債権の性格 私債権

 ３　債権の概要
県立病院における清掃洗濯業務委託契約解除に伴う違約
金

　９　令和７年度実績

債権の性格 種別

A　令和６年度
実績

B　当初
（令和６年度末）

処理額 未済額

 ４　滞納となった要因等経営状況悪化による破産
８
　
取
組
成
果

 ５  部局長等名 病院事業庁長

 ６  所管課等名 県立病院課

回収率・整理率 処理額

 D　実績（令和７年度末）
（７年度発生分を除く。）

E　７年度発生分
期末残高

 C　令和７年度　目標
（７年度発生分を除く。）

F　令和７年度末
B－D＋E

処理件数 未済件数 処理件数 処理件数 件数

回収率・整理率 金額 金額

件数

処理額

９－３
回収対象

私債権

計

整理対象

1
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様式（目標２）

令和８年度　債権処理計画（目標・総括票）

滞　納　債　権　の　現　状

全体比
Ｂ／Ａ（％）

前年比
Ｂ／Ｃ（％）

0 円 回収率 0 円

0 件 回収率 0 件

0 円 整理率 0 円

0 件 整理率 0 件

0 円 0 円 処理率 0 円

0 件 0 件 処理率 0 件

0 円 回収率 0 円

0 件 回収率 0 件

0 円 整理率 0 円

0 件 整理率 0 件

0 円 0 円 処理率 0 円

0 件 0 件 処理率 0 件

2,726,500 円 回収率 81.8 3,333,416 円

20 件 回収率 57.1 35 件

265,600 円 整理率 39.7 668,526 円

2 件 整理率 50.0 4 件

48,970,378 円 2,992,100 円 処理率 6.1 74.8 4,001,942 円

344 件 22 件 処理率 6.4 56.4 39 件

2,726,500 円 回収率 81.8 3,333,416 円

20 件 回収率 57.1 35 件

265,600 円 整理率 39.7 668,526 円

2 件 整理率 50.0 4 件

48,970,378 円 2,992,100 円 処理率 6.1 74.8 4,001,942 円

344 件 22 件 処理率 6.4 56.4 39 件

　１  部局長等名 病院事業庁長

　２　取りまとめ担当課名 県立病院課

　３　令和８年度目標

未済額 処理額 回収率・整理率 処理額

Ａ　令和７年度末
 Ｂ　令和８年度　目　標
（８年度発生分を除く。）

Ｃ　令和８年度当初に存在する債
権にかかる令和７年度処理額

（７年度発生分を除く。)

３－１
回収

強制徴収
公債権

主な債権

未済件数

債権の性格 種別

計

処理件数 処理件数

整理

３－２
回収

非強制徴収
公債権

整理

計

３－３
回収

県立病院使用料等

私債権

契約違約金

整理

計

合計

回収

整理

計
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様式（目標１）

令和８年度　債権処理計画（目標・個票）

滞　納　債　権　の　現　状

全体比
Ｂ／Ａ（％）

前年比
Ｂ／Ｃ（％）

2,726,500 円 回収率 81.8 3,333,416 円

20 件 回収率 57.1 35 件

265,600 円 整理率 39.7 668,526 円

2 件 整理率 50.0 4 件

46,947,660 円 2,992,100 円 処理率 6.4 74.8 4,001,942 円

343 件 22 件 処理率 6.4 56.4 39 件

備考

未済件数 処理件数

未済額 処理額 回収率・整理率 処理額

Ｃ　令和８年度当初に存在する債
権にかかる令和７年度処理額

（７年度発生分を除く。)

　８　令和８年度目標

債権の性格 種別

Ａ　令和７年度末
 Ｂ　令和８年度　目標
（８年度発生分を除く。）

処理件数

 ４　滞納となった要因等 患者の生活困窮等

 ５  部局長等名 病院事業庁長

 ６  所管課等名 県立病院課

 １  債権名 県立病院使用料等 ７
取
組
方
針

回収対象債権について、書面、電話、臨戸訪問等により連帯保証人を含めた督促・催
告等を継続的に行うとともに、弁護士への回収業務委託を実施する。

 ２  債権の性格 私債権

 ３　債権の概要
県立病院で診療、処置等を受けた者が納付しなければ
ならない使用料等（三重県病院事業条例）

８－３
回収

県立病院使用料等
私債権

整理

計
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様式（目標１）

令和８年度　債権処理計画（目標・個票）

滞　納　債　権　の　現　状

全体比
Ｂ／Ａ（％）

前年比
Ｂ／Ｃ（％）

0 円 回収率 0 円

0 件 回収率 0 件

0 円 整理率 0 円

0 件 整理率 0 件

2,022,718 円 0 円 処理率 0.0 0 円

1 件 0 件 処理率 0.0 0 件

 １  債権名 契約違約金 ７
取
組
方
針

本債権に係る債務者は、現在破産手続きをしているところであるが、令和８年度中に
破産手続きが完了する（当庁への配当額が判明する）可能性が極めて低い状況であ
る。令和９年度以降、破産手続きの結果をふまえ、債権回収を行う予定である。

 ２  債権の性格 私債権

 ３　債権の概要
県立病院における清掃洗濯業務委託契約解除に伴う違
約金

 ４　滞納となった要因等 経営状況悪化による破産

 ５  部局長等名 病院事業庁長

 ６  所管課等名 県立病院課

　８　令和８年度目標

債権の性格 種別

Ａ　令和７年度末
 Ｂ　令和８年度　目標
（８年度発生分を除く。）

処理件数

備考未済額 処理額 回収率・整理率 処理額

未済件数

Ｃ　令和８年度当初に存在する債
権にかかる令和７年度処理額

（７年度発生分を除く。)

処理件数

計

８－３
回収

契約違約金
私債権

整理
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