
【第１号様式の２（経営向上計画書）】 

 

１ 企業概要 

申請者名・ 
資本金・ 
業種等 

フ リ ガ ナ   

名称（会社名又は屋号）   

資  本  金  万円 (※個人事業者は記入不要) 

設 立（創業）年月日  
年 月 日 

（代表者の年齢：  歳(※個人事業者は記入不要)） 

業  種  

常時使用する従業員の数（人）  

代表者・専従者・常勤役員の数（人）   

事 業 所の電話番号   

ホームページ（ＵＲＬ）   

事業概要 

【事業概要】 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



【顧客・市場の動向、競合他社の動向】 
（※市場機会や脅威の有無等について記入する。） 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
【自社の強み】 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



【自社の弱み】 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
【経営状況】 
＜経営状況の概要＞ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
＜直近２期の決算内容＞                      （千円） 
 前々期（  年  

月） 
前期（  年  月） 増減 

売上高    

利益 ※    

     ※法人の場合は「営業利益」、個人の場合は「控除前所得」を記入する。 



２ 経営の向上に係る計画内容 

 

（１）経営課題項目（該当項目に〇（複数可）） 
 ①販路開拓  ⑤生産性向上  ⑨IT の活用 
 ②人材の確保・育成  ⑥新商品・新サービスの開発  ⑩事業継続(防災・減災対策) 
 ③資金繰り  ⑦事業承継  ⑪健康経営・働き方改革 
 ④研究開発  ⑧経費削減  ⑫その他(      ) 
 
（２）経営課題の内容及び計画内容 
 
「計画のテーマ」            
 

 

 
【経営課題】（※(1)経営課題項目の内容を具体的に記入する。） 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
【経営課題を解決する計画内容】 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



【経営計画の目標】 
 

実施時期 
（いつまでに） 

 

実施内容 
（何を、どうする） 

 

 
 
 

（３）計画における地域社会への貢献 

 

【要確認事項】当補助金の採択を受けた場合、令和４年３月末日までに、この様式に記載した事業計画

に沿って、「三重県版経営向上計画」（ステップ２以上）の認定を受ける必要があります。 

          

（ ）← 

該当項目に 
○（複数
可） 

地域社会への貢献項目 具体的内容 

 雇用の拡大 

 
 地域活性化 

 その他（       ） 

「三重県版経営向上計画」の認定について確認して

いただいたら、（ ）に〇を入力してください。  



（別紙）実施計画 

番号 

計    画 実績 

実施項目・内容 
 
実施時期 

 

※申請時には
記載する必要
はありません。 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 


