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【所管事項説明】 

１「三重県病院事業 令和５年度 年度計画（中間案）」について 

１ 年度計画策定の経緯・趣旨 

新型コロナウイルス感染症の影響により病院事業の経営について中期的な見通しを立

てることが困難なことや、次期中期経営計画策定の指針となる国のガイドラインの策定が

先送りされたことから、令和３年度、４年度は現行の中期経営計画の期間を延長したうえ

で、それぞれ単年度計画を策定して運用しています。 

そうした中、令和４年３月に国において「公立病院経営強化ガイドライン」が策定され、

令和４～５年度の間に「公立病院経営強化プラン」を策定することが求められました。ま

た、策定にあたっては、地域医療構想や第８次医療計画（令和５年度までに改訂）との整

合を図ることが求められています。しかし、地域医療構想に係る議論が進行中であるほか、

第８次医療計画で具体化される新興感染症への対応等に係る国の方針についても検討中

の段階にあります。 

このため、現行計画をさらに１年延長し、令和５年度についても単年度計画を策定する

こととしました。 

２ 年度計画の主な内容  

（１）こころの医療センター 

○精神科救急・急性期医療の提供

・「三重県精神科救急医療システム」の支援病院として、休日・時間外等の救急患者の受

入れに対応するとともに、保健所からの要請を受けて実施する措置診察について、診察

結果に基づく措置入院などに対応します。 

・患者ニーズや新興感染症への対応をふまえ、個室化等の病棟機能の見直しや多職種連携

の充実を進め、入院患者の受入体制の強化と早期退院の促進を図ります。 

○認知症治療

・脳神経内科専門医とともに多職種が連携し、専門外来（もの忘れ外来）と専門病棟（認

知症治療病棟）による切れ目のない効果的な治療を提供します。 

○依存症治療

・アルコール依存症治療については、専門病棟を有する県内唯一の医療機関として効果的

な入院治療やアルコールデイケアサービスを提供するとともに、家族等を対象とした研

修会の開催や効果的なプログラム（ＣＲＡＦＴ（※））、動機付け面接等により、本人や

家族への支援に取り組みます。 

・ギャンブル依存症治療については、専門プログラムに基づく治療を提供します。 

（※）ＣＲＡＦＴ：Community Reinforcement And Family Training の略。患者を取り巻くコミュニティ

（環境）の強化や家族のコミュニケーションスキルを向上させるトレーニング等を通じて、患者が

自ら治療を受け入れやすくなるような環境づくりを支援するプログラム 

〇精神科早期介入・早期予防 

・院内に設置した「ユース・メンタルサポートセンターMIE（YMSC-MIE）」において、若年

層やその家族等からの相談に対応し、必要に応じて外来診療につなげるほか、相談者の

意向をふまえた適切な支援を行います。 
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【所管事項説明】 

〇関係機関等との連携 

・さまざまな精神疾患を有する患者の医療ニーズに対応し、地域での安心した生活につな

げていくため、関係機関と共に連携して取り組みます。 

・三重県ひきこもり地域支援センターにおける「三重県ひきこもり多職種連携チーム」の

取組に参画します。 

○研修医・看護実習生等の受入れ

・県内の精神科医療水準の向上に寄与するため、多くの研修医や看護実習生等を受け入れ

ます。 

・精神科専門研修プログラムを活用して、精神科専門医の取得を希望する専攻医を積極的

に受け入れます。 

○医師・看護師の確保

・医師については、大学医局等への訪問や公募を通じて確保に努めるとともに、精神科専

門研修プログラムにより専攻医を積極的に受け入れます。 

・医師のキャリア形成等の面から勤務医にとって魅力ある病院づくりに取り組むとともに、

働き方改革への対応として、タスクシフト等により業務負担の軽減に取り組みます。 

・看護師については、大学・専門学校等の養成機関への訪問などを通じて病院のＰＲを進

めることにより確保に努めます。 

（２）一志病院 

○在宅療養支援

・高齢化が進展し、在宅療養支援のニーズが高まる中、通院が困難な患者に対して訪問診

療や訪問看護、訪問リハビリテーション等の在宅療養支援を行うなど、きめ細かな医療

サービスを提供します。 

〇予防医療 

・地域住民の健康寿命の延伸を図るため、健康教室や糖尿病教室、出前講座等に感染防  

止策を講じながら取り組むとともに、住民健診、人間ドック、がん検診等の予防医療を

提供します。 

〇救急医療 

・消防機関や診療所等と密接に連携しながら、総合診療医を中心とした 24 時間 365 日の

救急患者受入体制を維持し、地域の救急医療体制の確保に貢献します。 

○関係機関等との連携

・院内に設置した「もの忘れ相談室」における患者やその家族への支援などの取組を通じ

て多職種連携の体制を強化し、津市における地域包括ケアシステムの構築を支援します。 

・令和４年 10 月に開所した病児・病後児保育室「みどり」を適切に運用するとともに、

津市と連携して地域住民等への周知・利用促進を図ります。 
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【所管事項説明】 

○総合診療医の育成 

 ・三重大学を中心に取り組んでいる総合診療医の育成に対応する拠点病院として研修医 

や医学生を積極的に受け入れ、県内において総合診療医を育成するための中心的な役割

を担います。 
 
○医師・看護師の確保 

・医師については、三重大学等への訪問や公募を通じて確保に努めるとともに、総合診療

科および総合内科の専門医研修プログラムの連携施設として、専攻医を積極的に受け入

れます。 

・総合診療医を中心としたプライマリ・ケアの取組や研究・研修環境の充実などにより病

院の魅力をＰＲするとともに、働き方改革への対応として、タスクシフト等による業務

負担の軽減に取り組みます。 
 
（３）志摩病院  

○経常収支比率の向上および診療機能の充実 

・地域の医療ニーズをふまえ、内科系救急患者の２４時間３６５日の受入れ、回復期機能

を有する地域包括ケア病棟の運用等を継続します。 

・診療機能の充実に向けて、病院事業庁と指定管理者が連携して、医師確保や地域の医療

機関や福祉施設等との連携強化に取り組みます。 
 
○志摩病院の指定管理者に対する指導・監督等 

・診療体制のさらなる充実および経営改善が着実に図られるよう、病院事業庁と指定管 

理者の代表者等で構成する「志摩病院管理運営協議会」において取組方針等の確認や課

題の調整などを行うとともに、指定管理者から毎月提出される業務報告の聴き取り等に

より運営状況を常に把握しながら、適切な連携および指導・監督を行います。 
 

（４）県立病院課 

○患者満足度の向上 

・過疎・高齢化が進むへき地における患者の通院負担軽減や利便性向上のため、デジタル

技術を活用したオンライン診療について、先行事例等の情報を収集するなど検討を進め

ます。 
 
○次期中期経営計画（公立病院経営強化プラン）の策定 

 ・令和４年３月に国において策定された「公立病院経営強化ガイドライン」に基づき、  

「公立病院経営強化プラン」に位置づける次期「三重県病院事業中期経営計画」（計画

期間：令和６～９年度）を策定します。 
 
３ 今後の予定  

 ・令和５年３月の常任委員会において、「令和５年度 年度計画（最終案）」を説明します。 
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【所管事項説明】 

令和５年度目標項目および数値目標 一覧 

（１）こころの医療センター 

目標項目 R4目標 R4見込 R5目標 

精神科救急患者受入件数（件） 230 100 180 

認知症入院患者数（人／日） 40.0 26.8 40.0 

アルコール依存症入院患者数（人／日） 30.0 17.9 30.0 

精神科早期介入対応件数（件） 200 200 200 

デイケア・ショートケア延べ患者数（人） 12,500 10,500 12,500 

訪問看護延べ患者数（人） 5,000 4,400 5,000 

入院後１年以内の患者退院率（％） 95.0 96.3 95.0 

障害福祉サービス事業所等との連携取組件数（件） 9 9 9 

こころしっとこセミナー開催件数（件） 35 35 35 

研修医・看護実習生等受入延べ人数（人） 2,200 1,900 2,200 

人材育成研修回数（回） 5 6 6 

危機管理研修等参加率（％） 94.0 98.1 95.0 

患者満足度（％） 94.3 調査中 94.3 

経常収支比率（％） 101.6 101.8 100.4 

医業収支比率（％） 62.8 54.0 65.8 

１日平均入院患者数（人/日） 230.0 192.2 230.0 

１日平均外来患者数（人/日） 200.0 187.1 200.0 

医師充足率（％） 100.0 81.2 100.0 

看護師充足率（％） 100.0 100.0 100.0 

 

（２）一志病院 

目標項目 R4目標 R4見込 R5目標 

訪問診療、訪問看護等延べ患者数（人） 4,800 4,800 4,800 

住民健診、人間ドック、がん検診受検者数（人） 1,400 950 1,200 

救急患者受入件数（件） 900 700 800 

医療過疎地域等への支援件数（件） 5 3 5 

多職種連携による取組件数（件） 15 12 15 

研修医・医学生受入延べ人数（人） 500 450 500 

看護実習生等受入延べ人数（人） 330 350 350 

学会、研修、カンファレンス等参加率（％） 100.0 100.0 100.0 

学会、論文等発表件数（件） 30 10 20 

プライマリ・ケア研修会開催件数（件） 3 3 3 

夢プロジェクト開催回数（回） 12 12 12 

危機管理研修等参加率（％） 100.0 100.0 100.0 

患者満足度（％） 96.6 調査中 96.6 

経常収支比率（％） 106.3 105.3 105.2 

医業収支比率（％） 70.0 67.8 67.5 

診療報酬検討会開催回数（回） 12 12 12 

１日平均入院患者数（人/日） 36.0 35.0 36.0 

１日平均外来患者数（人/日） 72.0 67.5 68.0 

医師充足率（％） 100.0 96.0 100.0 

看護師充足率（％） 100.0 100.0 100.0 
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【所管事項説明】 

（３）志摩病院 

目標項目 R4目標 R4見込 R5目標 

経常収支比率（％） 101.9 101.6 97.7 

１日平均入院患者数（人／日） 187.0 165.5 186.5 

１日平均外来患者数（人／日） 291.0 262.0 264.9 

１か月平均救急患者数（人／月） 401.5 359.9 402.6 

患者満足度（％） 95.0 92.4 95.0 

（４）県立病院課 

目標項目 R4目標 R4見込 R5目標 

経常収支比率（％） 102.6 102.5 101.5 

医業収支比率（％） 62.9 55.8 64.7 

医師充足率（％） 100.0 81.6 100.0 

看護師充足率（％） 100.0 100.0 100.0 

患者満足度（％） 95.0 調査中 95.0 
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