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三重県ＳＤＧｓ推進セミナー
～ ＳＤＧｓの取組を一歩前へ‼ ～

「自社・自団体内におけるＳＤＧｓの浸透について」

キャリアコンサルタント（国家資格）

SDGs/CSRアドバイザー
日本PR協会認定 ＰＲプランナー

米山 哲司
（NPO法人Ｍブリッジ代表理事）

yoneyama@ma.mctv.ne.jp

2023.1.25(水)14:10～14:30
百五銀行 丸之内本部棟 ２階

ご質問・ご連絡はこちらから ｆａｃｅｂｏｏｋ １



どのような企業が
永く続かない
のでしょう？

memo

我が社が
大事にしていることを
漢字１文字で表すと？
memo

２

講演資料



若手社員の立場になったつもりで ☑ してみてください。

□ ①職場で自分が何を期待されているのかを知っている

□ ②仕事をうまく行うために必要な材料や道具を与えられている

□ ③職場で最も得意なことをする機会を毎日与えられている

□ ④この1週間で、よい仕事をしたと認められたり、褒められたりした

□ ⑤上司または同僚が自分を一人の人間として気にかけてくれている

□ ⑥職場の誰かが自分の成長を促してくれる

□ ⑦職場で自分の意見が尊重されているようだ

□ ⑧会社の使命や目的が、自分の仕事は重要だと感じさせてくれる

□ ⑨職場の同僚が真剣に質の高い仕事をしようとしている

□ ⑩職場に親友がいる

□ ⑪この半年のうちに職場の誰かが自分の進歩について話してくれた

□ ⑫この1年のうちに仕事について学び、成長する機会があった
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①日本企業のエンゲージメントの高い社員… ％

（調査した１３９カ国中… 位）

②日本企業のやる気のない社員… ％

ギャラップ社 「Ｑ１２」：エンゲージメントを測定する12の質問

エンゲージメント
（エンゲージメント…企業に対する社員の信頼・愛着心）
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◆Q1～2…理由
仕事をするための動機や環境が整っているかどうか

◆Q3～6…貢献
仕事に貢献しているか、どんな貢献をしているか

◆Q7～10…チームワーク
この「職場」で働く目的とチームの一員かどうか

◆Q11～12…自己成長
この「職場」で働くことに伴う自身の成長性

我が社はどのように育んでいるだろうか？
５



②優先課題を決定
③目標を設定
④経営へ統合

なぜやる？

どうやる？

どうなる？

社内 （ｴﾝｹﾞー ｼﾞﾒﾝﾄ、愛着）

社外 （評判、社会的評価）
・他社との差別化(ﾌﾞﾗﾝﾃﾞｨﾝｸﾞ)
・生き残り戦略、サステナブル経営

①ＳＤＧｓを理解

・役員だけで
決める…×

・担当者しか
知らない…×

内部浸透

ＰＪチーム
＋

経営者・役員

⑤報告とｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ 内部浸透
＋外部発信

【外部発信】
課題解決型企業

（ブランディング・イメージアップ）

・早期離職防止
・モチベーション、働き方改革

◎これからの消費
◎これからの投資
◎これからの就労

・・・エシカル消費、応援消費、ファンマーケティング
・・・ソーシャルビジネス、地球温暖化防止
・・・ＳＤＧｓ就活（学生と企業が三側面でマッチング）

ＳＤＧｓ＋主体性開発 ／ ＳＤＧｓ＋課題解決企画力

・永く続くため
・世間のニーズ
・時代の変化

信

頼

……

…

自己実現＋課題解決 ⇨ 早期離職防止・社会からの評価

【内部浸透】
「ＳＤＧｓを知る」 ＋α

・我が社を知る→ビジョン
・私を知る→パーパス

（存在意義）

研

修

「ＳＤＧｓ＋α」の研修

希望を創っている （ＳＤＧｓで中小企業を応援する三重県） ６



どのような県のサポートが必要と考えますか？

①県による先進的・効果的な取組の情報発信（ＨＰなど）
②情報・ノウハウを得るためのセミナー
③ＳＤＧｓに取り組む企業・団体等と就活生をつなぐ場づくり
④パートナー同士の交流の機会
⑤先進的・効果的な取組の表彰
⑥専門家・アドバイザー派遣
⑥ボランティアや市民活動団体、ＮＰＯなどとの連携の機会

希望を感じにくい時代に、県による「モノサシと方位磁石」で
〝よき企業〟の新しい選択肢をステークホルダーに提案（選ぶ理由）

ブランディング ：その企業が選ばれる理由をお墨付きでバックアップ

シビックプライド：よき企業に、よき人材が集まる、よき三重県

早期離職防止 ：地方や中小企業で働くという士気。地方創生。新就活

課題解決型企業 ：公益的価値は即効性はないがサステナブル

パートナーシップ：産官学民が共通言語でつながる。その場づくり

よき企業こそ利益が得られる、という新しい価値創造＝サステナブル・デベロップメント７



<いままで>企業側の事情から取り組みを検討（インサイド・アウト）

<これから>社会の課題に対応し、役に立つ（アウトサイド・イン）

「社会課題対応型 企業」へ ８



いままでのわが社

これからのわが社

ＳＤＧｓで確認

ＳＤＧｓで展望

・強み、弱みをサステナブル視点で再確認
・早期離職の原因とは？

※ＳＤＧｓをモノサシに

※ＳＤＧｓを方位磁石（コンパス）に

・いま以上に必要とされるためには？
・社会に善い影響を提供できる事業者

（誰のため・何のためのビジネスか）

「自社の利益（私益・ひとづくり）」 ＋ 「社会の利益（公益・まちづくり）」

ＳＤＧｓでＰＣＤＡ （あり方 確認）
・売り手（経営者）目線
・買い手（消費者、職員）目線
・世間（ソーシャル、未来）目線

自己実現 課題解決
９



ブランド・
アイデンティティ

自社を顧客に
どのように

捉えてほしいか
（どう見られたいか）

ブランド・
イメージ

顧客の心の中で
つくられる心象

・商品が提供する価値
・構成する要素
・接したときの体験 など

こう思われたい こう思う

企業 顧客
ステークホルダー

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

共感
ポイント

１０



ポジショニング

「条件１」、「条件２」を何に設定？

・早い ・安い
・多い ・大きい

ブランド・
アイデンティティ

（あり方 確認）

・信頼 ・パーパス
・チーム力 ・貢献
・課題解決
・自己実現

条件１ 【高】

条
件
２
【
低
】

条
件
２
【高
】

他社
Ｃ

他社
Ｂ

他社
Ａ

自社

１１



「数値で表しにくいこと」への価値

・幸福感、ウェルビーイング
・暮らしやすさ、生きがい
・働きやすさ、働きがい
・仲間意識、絆、パートナーシップ
・希望、夢、意気込み、レジリエンス
・シビックプライド、郷土愛、地方創生
・支え合い、共助、利他、社会貢献
・チームワーク、愛社精神

我が社は、これらをどのように育むか
１２



社
会
か
ら
必
要
と
さ
れ
る
企
業

課
題
解
決
型
企
業
・
ビ
ジ
ネ
ス

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
ア
ク
シ
ョ
ン

社
員
も
参
画
（
パ
ー
パ
ス
）

内部強化外部発信

働きがいブランディング
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顕在 ※目に見えやすいもの

◎財務的価値

潜在 ※見えにくいが価値大きいもの

◎非財務的価値
・社員のモチベーション
・社内の雰囲気
・企業イメージ
・ビジョン、社訓、理念
・社会対応能力
・信頼、共感

「潜在をデザインする力」
見えにくいものを見える（感じる）ようにする

サステナブル （永く続く）
企業の価値

１４



◆ ＳＤＧｓの活かし方のステップ （例）

① 社員研修にＳＤＧｓを取り入れる

② 多くの社員が わが社を再確認

③ 2030年を社員と共に思い描く

④ 未来・次世代を意識し、発信する

⑤ 社会課題対応型企業の信頼を

⑥ 未来のステークホルダーと出会う

⑦ ＰＤＣＡでＳＤＧｓ活動を育てていく
１５



「ＳＤＧｓ理解」研修一例

ＳＤＧｓを主体的に考える研修
「課題解決」＋「自己実現」

・ＳＤＧｓゲーム研修
・パーパス探究研修
・ソーシャルビジネス企画力研修
・学生と企業のマッチング事業
・ＳＤＧｓ宣言作成研修

映像「SDGs・地方創生」研修三重県版・研修カード

「SDGｓ・地方創生」公認講師

「SDGsｱｳﾄｻｲﾄ゙‐ｲﾝ｣公認講師

パートナーシップ事業

中部SDGs推進ｾﾝﾀｰ

中
小
企
業
の
た
め
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
使
い
方

必
要
と
さ
れ
続
け
る
企
業
に
な
る
た
め
に

【ワ
ー
ク
ブ
ッ
ク
活
用
研
修
】
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