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Ⅰ 企業庁における経営改革の取組 

 

 

 

 

 

（参 考） 

・水道・工業用水道に係る国及び県の動き 

  ・令和５年「職員の給与等に関する報告及び勧告」の概要 
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資料２ 



企業庁
マスコットキャラクター

みずたまくん



・その他「有料道路事業」（1966～1976年）、「土地開発事業」（1971～1979年)を実施

年 月 歩 み

1961（昭和36）年～ 県から工業用水道事業、電気事業を引き継ぎ企業庁発足

1965（昭和40）年～ 志摩水道用水供給事業に着手

1967（昭和42）年～ 県から有料道路事業を引き継ぐ（1976年（昭和51）年廃止）

1972（昭和47）年～ 土地開発事業に着手（1989年（平成元）年廃止）

2002（平成14）年～ RDF・焼却発電事業開始

2003（平成15）年 RDF発電所貯蔵槽爆発事故

2013（平成25）年～ 水力発電事業の譲渡開始（2015（平成27）年水力発電事業廃止）

2019（令和元）年 RDF焼却・発電終了（2023（令和5）年3月電気事業廃止）

2023（令和5）年 水道用水供給事業、工業用水道事業を継続して営業 2



北勢水道事務所
（四日市市）

南勢水道事務所
（多気町）

中勢水道事務所
水質管理情報センター

（津市）
本庁（5課）
（津市）

企業総務課
企業財務課
水道事業課

工業用水道事業課
技術管理・機電施設課
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播磨浄水場
水沢浄水場

大里浄水場

高野浄水場

多気浄水場

伊坂浄水場
山村浄水場

沢地浄水場
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市町名 企業庁シェア 市町名 企業庁シェア

桑名市 ２８ 松阪市 ５２

木曽岬町 多気町 ５６

四日市市 ３８ 明和町 ２９

菰野町 １４ 大台町 ２９

朝日町 ３８ 伊勢市 ３３

川越町 玉城町 ３

鈴鹿市 １５ 度会町 １５

亀山市 １７ 鳥羽市 ８０

津市 ５７ 志摩市 ２２

令和３年度

（単位：％）
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１００
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（出典：総務省「国勢調査」、国立社会保障・人口問題研究所「日本の地域別将来推計人口」）

（年）
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自然災害

東日本大震災

熊本地震

平成30年7月豪雨（岡山県他）

令和4年9月台風15号（静岡市他）

施設の老朽化

六十谷水管橋破損（和歌山市）（R3.10）

明治用水頭首工漏水（豊田市）（R4.5） 当庁水道管の老朽化の一例
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土木（総数71人） 電気（総数61人）



経営をとりまく課題③（職員の高齢化と人材確保の難しさ）
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採用

予定数

最終

合格者数
充足率

採用

予定数

最終

合格者数
充足率

採用

予定数

最終

合格者数
充足率

Ａ試験

（一般方式）
21 18 86% 20 10 50% 21 15 71%

Ａ試験

（新方式）
－ － － 5 8 160% 4 3 75%

小計 21 18 86% 25 18 72% 25 18 72%

Ｃ試験 7 11 157% 10 14 140% 12 21 175%

民間経験者 － － － － － － 2 2 100%

28 29 104% 35 32 91% 39 41 105%

Ａ試験 2 2 100% 1 2 200% 2 2 100%

Ｃ試験 － － － 1 0 0% 1 0 0%

2 2 100% 2 2 100% 3 2 67%

Ｒ３年度 Ｒ４年度 Ｒ5年度

総合
土木

総合土木合計

電気

電気合計

試験区分
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18

職場見学会（高野浄水場）

インターンシップ

新規採用１年目・２年目研修

ＯＪＴ指導者研修
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タブレット、記録計

マグネット式
温度計

無線ユニット
無線
通信
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・

中央監視室

受水企業内

水道メーター 無線機

計量信号 無線

基地局

通信回線網

サーバー

データ取得

総積算値が
記録された検針データ
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ジャーテスター

ジャーテストの結果



22

棚卸状況 棚卸結果画面 資材探索状況
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企業庁

県民に直接かかわりが
ない？

工場の水が県から来て
いる？

地域貢献度が伝わって
いない？

情報発信の強化

ホームページの充実

積極的な報道発信

ボトルドウォーター製作
・配布

令和4年度実績
テレビ、ラジオ、新聞政策公報
他
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令和5年5月26日付け生食発0526第3号 生活衛生・食品安全審議官
「生活衛生等関係行政の機能強化のための関係法律の整備に関する法律」の公布通知資料



C D

A B

X Y

厚生労働省 都道府県を中心とした水道の基盤強化の枠組み資料



令和5年3月8日 環境生活部
令和5年度第1回定例会 環境生活農林水産常任委員会 説明資料



令和5年3月8日 環境生活部
令和5年度第1回定例会 環境生活農林水産常任委員会 説明資料



経済産業省 令和6年度概算要求のPR資料



経済産業省 工業用水道事業の現状と今後の方向性について資料
























