
第四期中期目標（案）に対する委員意見の反映状況

No. 頁数 該当箇所 コメント（意見・質問等） 反映状況

1 1
前文
第１段落
３行目

「ニーズに応じた診療科」という文言が付加されていますが、継続した時間の流れに対応して
いるという認識を持っていただくため「時代のニーズに応じた診療科」と、「時代」を入れて
はいかがでしょうか。

どういったニーズかを示すため、「地域や時代の」という文言を加筆しました。
（関連意見：No.2）

2 1
前文
第１段落
３行目

可能であれば、「地域の」ニーズなど、何のニーズかを追記しては。

●ニーズに応じた・・・　⇒地域のニーズに応じた　（例）

どういったニーズかを示すため、「地域や時代の」という文言を加筆しました。
（関連意見：No.1）

3 1

前文
第３段落
５行目
第４段落
２・３行目

２つの段落の中に、「さらなる」、「さらに」、「さらには」という表現が重複している様で
す。言葉を変えてはいかがでしょうか。

文言の重複を解消するため、
第４段落２行目「さらに」は、「より一層」に修正しました。
第４段落２行目「さらには」は、５段落目へ段落分けしました。

4 1
前文
第７段落
１行目

「過去の事例を踏まえ」と有りますが、過去に間違ったことをした様な印象を受けるので、
「経験を生かし」や「経験に則り」などの表現にしてはいかがでしょうか。

信頼確保の文脈に沿うよう、「過去の事例」を「これまでに得た教訓」に修正しました。
（関連意見：No.5）

5 1
前文
第７段落
１行目

どのような事例かを追記した方が良いのでは。

●過去の事例・・・　⇒過去の不適切事例　（例）

信頼確保の文脈に沿うよう、「過去の事例」を「これまでに得た教訓」に修正しました。
（関連意見：No.4）

6 4
第２
２（１）
６行目

DMATなどの要員の育成のところは、などに含まれるのでここに記載は必要ないかもしれません
が、災害支援ナースは、法改正（2024年４月）に伴い、「災害・感染症医療業務従事者」とし
て法的に位置づけられ、厚労省への登録が必須となっていますので、要員育成に関するところ
かどこかに入れて、県からの要請にこたえられる体制の継続をお願いします。

「災害支援ナース」の育成への取組も意識できるよう、「ＤＭＡＴなど」を「ＤＭＡＴや災害
支援ナースなど」に修正しました。

7 4
第２
３(１)
１行目

以下のように追記・修正されてはいかがでしょうか。

●85歳以上の増加や人口減少が・・・　⇒85歳以上人口の増加と総人口の減少が

より明確な表現となるよう、「85歳以上の増加や人口減少」を「85歳以上人口の増加と生産年
齢人口の減少」に修正しました。

8 6
第３
７
２・３行目

「一方で」で接続しない方が良いように感じました。

経常収支比率の悪化など財務面での課題が顕在化し、病院経営が非常に厳しい状況にある一方
で、人口減少や地域の医療需要の変化等をふまえた経営基盤を強化するため、
↓
経常収支比率の悪化など財務面での課題が顕在化し、病院経営が非常に厳しい状況にある中、
人口減少や地域の医療需要の変化等をふまえた経営基盤の強化を図るため、

病院経営を取り巻く環境が厳しい中でも時代に対応した経営基盤強化を図る、という文脈に沿
うよう、
２行目「一方」を「中」に修正しました。
２～３行目「経営基盤を強化するため」を「経営基盤の強化を図るため」に、５行目の「収入
の確保を図る」を「収入の確保に努める」にそれぞれ修正しました。

9 6
第３
７
（質問）

厚労省のHPで医療DXについて説明されていますが、貴法人での医療DXの各施策の導入状況、今
後の導入スケジュールなどがあれば教えてください。

（法人の回答）
令和７年度は、①紹介予約（病診連携）に対するＷｅｂ予約システム②生成ＡＩシステム③入
院案内自動化システムを導入しました。令和８年度は、①文書作成管理システム②二次検診に
関するＷｅｂ予約システムの導入を進めています。併せて、「ＲＰＡ（Robotic Process
Automation）」、「説明資料からＡＩを活用して動画を作成できるシステム」の導入を検討中
です。

10 7
第４
２行目

「人口減少による医療人材不足」と記載がありますが、やや説明に欠けるように思います。人
口が減少すれば、患者数も減少することも考えられます。人口が増える都市部と人口が急速に
減少する僻地では地域差も考えられます。

No.7をふまえ、
１行目「厳しい経営環境にある中でも」を「厳しい経営環境にあっても」とし、
１～２行目「人口減少による医療人材不足や」を「生産年齢人口が減少する中での医療人材の
確保や、」に修正しました。

11 7
第４
全体

文章が長いので、２つ以上の文章に分割してはいかがでしょうか。

No.10の修正に加えて、次のとおり加除修正しました。
２行目「増大する医療需要に対応するため」を「増大する医療需要への対応を行い」に修正し
ました。
３行目「医療環境の変化に対応して」は前段で説明していることから削除しました。
３行目「安定的、継続的に提供できるよう」を「安定的に提供できるよう努めること。そのた
めに、」に修正して、文章を分割しました。
４～５行目「経営の安定化に努め」を「経営の安定化に継続的に取り組み」に修正しました。

12 7
第４
（質問）

財務内容をより正確に把握するため、「部門別の収支状況」を把握することを中期計画に記載
している事例（広島県立病院機構）などもあります。内部管理資料などで、部門別に損益を把
握できる状況にはありますか？
外部へ公表するしないはあるかと思いますが、部門別の損益管理ができていると、どこの部門
での改善が必要かが、より把握しやすくなると思いますので。

（法人の回答）
現状、診療科別の収益については、外来収益、入院収益共に把握していますが、部門別の支出
については、人件費や特定保健医療材料以外の共通費用の按分方法を研究中です。部門別管理
については、診療科別に入院患者数、入院単価、手術件数、紹介患者数など診療科別にＫＰＩ
を設定しており、今年度からは、毎月、診療科と企画部でモニタリングを行っています。

13 7
第５
３
３行目

どのような事例かを追記した方が良いのでは。

●過去の事例・・・　⇒過去の不適切事例　（例）
前文にならい、「過去の事例に対する検証」を「これまでに得た教訓」に修正しました。

資料８－２


